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1. Ppwjwlwtu wlwnmp punpniudwu wuhpwdbwnnip)niup.

YUnnnuyghnu nhulybipp hwbwfu wprynttp Gu  huunpinnighnuw]  fungbijhniejwl, npnup
uywunnwd  Gu  Ynnnuyghnt  Juppwgdh  dLuwynpdwit  ni ujwgbgund  Yunwywpdwu
wpryniuwybunnieniup: Lhnbwpwnp, win nhuytph quwhwunndp b ujwqgbignudp ywhwugnid tu
hwdwwwpthwy b hwdwYwpgwihtu dnintignud, npu ninnywd £ junwywpdwu pwihwughyniejw,
wnryniuwybnnygjwu b hwodbinynnuwunygjwt pwpdpwgdwp:

YUnnnuwyghnu nhulybiph  wprynitwybn  quwhwwnnp  fjupwund £ ny dhwjt whnwywu
Ywnwwpdwtu  owywnphdwjwgnuwp, wjlk  Uwwunnwd EF hwuwpwuwlwtu  Junwhniygjwt
wdpwwundwup: Wu ninnywd £ wjuwyhup yunwjwpdwu hwdwwpgh duwydnpdwup, npp gtipd £
Ynnnwwyghnu nhuytiphg b wprynwwytiv Yepwny dwnwynwd £ hwupwjpu gwhbppu:

Ywnwwpdwtu  pwlhwughynpjwl,  hpwwwpwlwjunyejwu,  ophtwlwuniypjwt U
hwoybinynnuwunyejuu Jwywpnwyh pwpdpwgdwt hwdwp wuhpwdbon £ hpwywlwgub)
Ynnnuyghnu nhuybph hwdwwwphwy pwgwhwynnd, Jepnwngniu b quwhwwnnud® hhdpnud
nubing dhwutwywu dbpnnwpwuntejntl: Ynnniwyghntu nhulybtiph quwhwundwu
deennwpwungniup wbwnp £ |pup hunwy W Yppwnbh' wwwhndbin  Ywufuwpgbdwu
pwnwpwywuntejwu Ywynu hhdp:

UUY-h Ynnniwyghwih ntd Ynugtughwih opowtwynd Ynnniyghnu nhuybiph quwhwwnnudp
nhwnwpyynd £ npwbu  wnwugpwihu  dGjuwuphgd®  nipnué  whnwwu - wwownnuywubph
gnpdwnnyprutipnid wnyw nhuybph yGpwpbpw; hpwgblwdnipjwu pwpdpwgdwup, wyhunwlwu
bhuwuuubph  Ywnwjwpdwu pwthwughynyejutu  wwwhnddwup, wbuwywt hwdwywpgnd
Ynnniwyghnu uwwnuwihpubph yGpwpbinjw wwppbpwywu hwaoybunynieniutph
wwwnpwundwut nt hpwwwpwydwup, huswbu twb dwutwynp hwindwénid pwthwughyniejut

fupwiunwudwup W Ywpgwynpnn gnpdpupwgubiph swpwwhnwubph Ywuluwpgbdwup:



Cwupwhtu b dwutuwynp hwnywdubpnd Ynnnwwyghntu nhuybph quwhwnmdwtu hwdwlwpgh
ubpnpdwu wuhpwdbonnyeniup hhduwynpywsd £ puswybiu <wjwunwuph <wupwwbunnyeniuntd
hpwlwuwgynn huunphunnighnuw] pwpbithnfunwitpny, wjuwbu £ Jdhowqgqwiht  hwppwynid
Gpyph unwuduwd  wwpnwynpngegniuubpnd W hwuduwnneyniuubpny' ninywd
pwpbwppniejwt wdpwwundwup U Ynnniwyghwih Ywufuwpgbdwup:

«lbGwnwgnunulwu nbunipuubph Yndywujwt Yeunpnu-Lwjwunwt» hhduwnpwdh Ynndhg
2022 pwywupu hpwwwpwljwsd'  «Kwjwunwund  Ynnnuyghwih  Jepwpbpw) hwupwghu
Ywpdhph nwnwWiuwuhpnieiniu»  qtlynygu, wunpunwnuwiny Swnwjniejniuutiph W npwnubph
Ynnnwwwgywoédnipjwup, usnd £, np hwpgqwdubph dnin 55%-p Ynnniyghwtu wnwpwdjwsd k
hwdwpb]  wnnnowwwhnyeywu  ninpund: - YnnnWdwwgywd  |hubint  nbuwuyniuhg, puwn
pwnwpwghubiph, Gpypnpn wbnnwd k£ [pwwnynieiniup (22,6%), www punpwlwu gnpdpupwgubpp
(21,4%) (puinpwlwu hwuduwdnnnyubip, puunpwgnigwlutip, pytwebpehlyubph hwodwpy b wyu):

Cwdwpfuwphwiht pwulyph  wowygnyeyudp  hwupwhu  dwnwjnnubph  2powtnd
hpwywuwgywd hwpgdwtu wpryniupubipp gnyg Gu  wwihu, np  hwupwiht  dwnwnnubipp
nhunwpydwdp  Ynnniyghnu  nhuybpptt wnwyb] hwyjwsd gnpdwnnyputipt Gu  wbunwlwu
qunuiubpp, yGpwhuynnniejniup bW phtwtuvwywt yunwywnpnidp:

Wu nhunwpynwdubpp Jyuwynd Gu wnwppbp ninpunubpnd Ynnnwyghnu nhuytiph yGpwpbpjwg
puywinudubiph  wnwjnentup, husp Yuplnp hpdp £ Ynnnuyghnu  nhuybph  quwhwwundw
hwdwlwpgh wuhpwdbtipunnieiniup wpdwuwagpbint tnbuwuyjniupg:

Unnniyghnu  nhulbph qUwhwwndwt  wuhpwdbounnyenut - wpunwhwnywd £ <L
Yuwnwdwpnyejwu 2021 pwlwuh untdpbph 18-h N 1902-L. npnpdwdp hwunwndws' <L
Ywnwywpnigjwu  2021-2026 pJwlwutbph gnpéniutinygjwt  dhongwnnuwiubph - dpwgpnid:
Uwutwynpwwbu, Upnwpwnwwnjuwt  twhwpwpnigjwt Ynndhg  Juunwpdwu  Gupwyw
dhongwnnwiutiph 16-pn Ybwnp 16.2-pn Gupwybtivnn Uwjuwwbuynd £ Ynnnuwyghntu nhulybiph
quwhwwdwu hpdwtu Ypw ninpuiwght hwlwynnnuyghnu dhongwnnuwubph dpwgpbph dawynud’
owhwapghn dwpdhuubtiph, dhowqquihtu gnpdpuytpubph U pwnwpwghwlwu hwuwpwynyesjwu
dwutiwygnipjwdp:



Unnniyghnu  nhulybiph  quwhwwdwt  hwdwlwpgh ubpnpdwt  wuhpwdbonnie)niuu
pungdynud £ twb << Yunwywpnipjwu 2023 pwlwuh hnyubdptph 26-h N 1871-L npnadwdp
hwunmwwndwsd <L 2023-2026 pYwywutbph  hwlywynnniwyghnt  nwqdwywpnyejwdp, npp
qupswlwu  Ynnniyghwih  hwnpwhwpdwu, hwupwiht Ywnwdwpdwu  dwpdhuubpnd W
ninpuinubipnid pwhwughyntejwu, hpwwwpwwjuniejwu, hwayGnynnulwunyejuu
pwpdpwgdwl, ophtwlywunyewl  wwwhnydwu, Unnniwyghnu nhuytiph nu nhuybp Sunn
gnpénuubph  sGgnpwgdwtu  hwdwp  wnwugpwiht £ hwdwpl] wbunwlywu L wnbnuywu
hupuwywnwywnpdwu dwpdhuubipnud, hwdwjupwwtunwpwuubiph w2fuwwnwywqgdbpnd
Ynnnuyghnu nhuybph quwhwwdwtu U Ywnwdwpdwu hwdwywpgh ubpnpndp' hpdudwd
dhowqgquyunptiu punniutifh swihwupubiph b Yuwnniguwlwpgbiph, dhowqquiht hwlwynnniwyghnu
Ywqdwybpwnieniuubph Ynndhg wpjwd wnwowpyniejniuubph ypw: «Snpdwpwp ninpund
pwpbwppniejwt wdpwwunnu» nwqdwywpwlwu ninnnuygjwt ubippn upgnud £, np dhowqguwiht
Ywqdwybipwnientuubph Ynndhg dounwuwbu pwpdpwdwjuyt| £ twb wbnwlwu b hwdwjupwjhu
dwutwygnipjwdp wnlwnpwiht juqiwybpwnyeniututpnd Ynnniyghntu nhuytph quwhwwndwu
hwdwlwpgh ubpnpdwt wuhpwdtownnyeniup:

<L dhowqquiht ywpunwynpnyeynwuutiph  wbuwulynituhg hwpy £ ugb, np dhowqquihu
Ywqdwybpwnieynituubph Ynndhg donwwbu pwpdpwdwjudb £ wbnwlwu b hwdwjupwiht
dwutwygnipjwdp wnlwnpwiht juqiwybpwnyeniututpnd Ynnniyghntu nhuytph quwhwwndwu
hwdwlwpgh ubipnpdwu wuhpwdbonnyenup: Wuwbiu, SKRY unwdpnywt hwwynnnuwyghnt
gnpdnnnipniubph dpwaph dnuppnphugh 5-pn thnyh' <wjwunwuh quwhwwndwu  gbynygp
Cwjwuwnwund gnpdwpuwp pwpbywppnigjuu hwdwp Yuwnwpnnuwuh dwwpnwyp quwhwnb)
E gwdp' wunpwnwnuwind twl wybunwlwu dwutwlygnypyudp 5 funpnp puybpnyeniutubpnud
Ynnnuwyghnu nphuytiph quwhwwdwup, Ynnnuwyghnt nhulbph quwhwwdwu gnpdpupwgnd
wmuoptuubph funphpnh nbpph uwhdwudwu wuhpwdbonniejuup: RGYnygh 4.4.3-pn hGuwuhsh
wmwppbpp, npnugn twjuwwbuynd b << whunwwt  Jwutwlgnyeyudp S fungnpugnyu
puybipnyeyniuttpnud  hwdwwwwnwufuwunyejwu dpwgph ubipnpnud U Ynnniwyghwu pungpynn
nhuybph quwhwwnuwd, quwhwwnyb) Gu «ny hwdwwwunwuluwt» wWhEnwywu Jdwutwlygniypjudp
pninp 5 puybipnieyniutbph nbwpnw: RbYnygu wpdwuwgpnud £, wywnwlwl dwutwygnipjudp



puytGpnieyniutbpnd hwywynnnuwyghnt  hwdwwwwnwufuwunyjwt  Ywnws  hwdwywnpgbph
duwdnpnwp, puswbu  twb  Ynpwnpwwpy  Yunwdwpdwtu  qupgugndp'  dhowgguihu
swihwuhoubpht  hwdwwwwnwufuwt, wbwp £ pungpyytu  <wjwunwuh  Yuwnwldwpniejwu
hwlwynnniyghnt pwnwpwywuniejwl wnwugpwihu ninnnejntuubiph dby:

Unnnwwyghnt nhulbph quwhwwdwu hwdwlwnpgh ubipnpnup tGpwndwsd £ twb Uuhwywu
qupqwgdwt  pwulyph U Rwpgqugdwt dpwuuhwlwu gnpédwwinyejwt hbGin  hwdwnbin
hpwlwuwgynn pjngbnwiht wowlgnipjwt Junpluyht dpwgph 3-pn Gupwsdpwgnh 2pgwtiwlynud:
Cun Gupwdpwagph 3.6-pn gnpdnnnigjwt «v» Yawnp' Ywnwydwpnyejniup Uqquijhtu dnnnyhu
Yubpywyjwguh hwdwwwwnwufuwu optiuph uwfuwghd, npnyd Ynnniwyghwih  Ywufuwpgbdwu
hwuduwdnnngyht YybGpwwwhyh whirnmwlywiu dwutwygnygjuwdp puybpnyeniutipnid, wbunwywu
ns wnUuwnpwhht Ywqdwybpwnyenutbpnd W wy  Ywnnygubpnd - Ynnnwwyghntu  nhuybiph
quwhwuwndw, huswtiu uwl hwlwynnniyghnu dhongwnnidubiph yGpwpbpjw
wnwownynipniuutip uGpywjwgubint |hwgnpniejniun:

2. Uwyp nwqiwjwpwlwt twunwpenptph hbwn. Cwjwuwnmwuh YEpwihnfudwu
nuwqiwywpnipniu - 2050, Ywnwywpnipjut 2021-2026 ppE. oSpwqghp, <wjwuwmwh
Cwupwybwnpjut hwwlnnnuyghnt nwqiwyjwpnypyniup b npwuhg plunn 2023-2026
pYwlywuubkph gnpénnnipjniuubtph dpwghp.

Lwfuwgsdh punniunwp pjund b «lwjwunwuh <wupwwbunnyegjwu Yunwywpnyejuu 2021-
2026 pywywuutph gnpénwtinyejwu  dhongwnnwiubph dpwghpp  hwuwnwwnbiine dwuhtu» <L
Ywnwlwpnyejwu 2021 pdwlwup undpbph 18-h N 1902-L npnodwu N 1 hwybwsh'
Upnwpwnwuwunnigjwt twfuwpwpniypjwt Ynndhg Yuunwpdwu Gupwlyw dhongwnnidubiph 16-pn
Ywph  16.2-pn Gupwybtwnh,  «Kwjwunwuph  <wupwwbnnyjwl hwlwynnniyghnu
nwqdwywpnyginiup W npwuhg pfunn 2023-2026 pwywuutph gnpdénnniejniutph dpwghpp
hwuwnwunbnt dwuhtu» << Ywnwyjwpnjwu 2023 pwywup hnyunbdptph 26-p N 1871-L
npndwdp  hwunwwnywd gnpdnnnipjniuutiph dpwigph 2-pn hwybywdh 1.9-pnp L 4. 3-pn
ghpénnnipnubbph wwhwugubiphg:



3. Cupwghy ppwyh6wyp b fuunhpubpp.

2023 pwywuht Ynnniyghnu nhuybph quwhwndwtu hwdwywnpgh tbpnpdwt ninnniejwdp
Unnnuyghwih Ywufuwpgbidwu hwuduwdnnngh (wjunthbn' <wuduwdnnny) wofuwwnwupubpp
ytunpnuwgt| Gu Jhwutwlywu dEpnnwpwunyeuwt Jowldwu Ypw: Urwlyjwsd dninbignidubpp
uywwwy nubt wwwhnyb] Ynnniyghnu nhuybph hwdwywnpgywsd ytpnwnipgjwiu b quwhwwndwu
hwdwp wuhpwdbon gnpduwlwu nu hunwy hpdpbp' hhduybing dhowqgquihtu jwdwagnyu ginpéh
Ynw:

2024 pJwywuptu, dbGpnnwpwuniejwlu  Yhpwnbihnyginiup  thnpdwpybine uwwwnwyny,
hpwlwuwgyb Gu thnpéuwwt (ywhinnwjhtu) quwhwunndutip: <wuduwdnnnyp quwhwwnnudubp £
hpwlwuwgnb Gpbp Ywqdwybpwnieyniuubpnid® «lwjwuwnwuh wEunwywu
hGunwppppniginiuutiph - $nun»  (ULLD) PPL, «lwjwlwmwn» NNUM, «Gpuwuh phy 119
dwuwwwnpunbg» <NUY, huswbiu twb whwnmwlwt Yunwldwnpdwt d6Yy ninpunnud:

Quwhwwinidubpph wpryniupnd wpéwuwgpdbp o wubhpwdbynnenin’  Jbpnugjwg
Ywqdwybpwnipnituubpnid qupgugubnt pwpbwnpniejwl L hwlwynnniwyghnu
hwdwwwwnwufuwunyejwt  Yupnnnggniutbpp'  hwdwdwju  dhowqgqquiht unwunwpuubph:
Uhwdwdwuwy, ybp Gu hwuyb| fjuunhputip, npnup ywhwugnid tu hwdwlwpguwihtu ndnwiubip:
Updwuwgpwd fuunhpubpu nt pwgbpt wdthnhjwsd Gu gbynygnd, npnud wunpwnwpéd k
Ywuwwpyb| huswybu wnyw dwpwnwhpwybpubphu, wjuwbu £ dhowqquiht unwunwnpuubphu':

Unyu  wwpnd, hwdwgnpdwygbiiny  UWuwwnwuph U unghwjwywu  hwpgbiph
uwhuwpwpnipjwt  hbwn, <wldtwdnnndp hpwlwuwgpb] § whpnunwht  quwhwwnd - wudh
$niuyghnuwinypyuu quwhwndwu hwdwlwpgnd: Suwhwndwt tywnwlu Ep pwgwhwjnb
ninpuinud wnlw  Ynnnuyghnu nhulbpp, wn pYnd’ hpwdwlwu pwgbpp, Yuunuwluwpgdwu
wwlwup, ns wpryntuwybn wypwlyunphywubpu nt Ynnnuwyghnu puywinwiubpp: Ybpindyb) Gu twl
nhulbph funppwiht Wwwndwnubpu nt unnigwwpquihu gnpdnuubpp’ twwwwly nwbuwing
quub] hwdwywpgh Yuwjnunygjuup uwwnuwgnn nhultpt n pwpdpwgub] hwdwlwpgh
wnryntuwybunnyeniun:

" Mnwlwu Jwutwlygnipywdp pulybpnugniuubpnud bW whnwlwu (hwdwjupwiht) ng wnlunpwiht yugqdwybpwnyeniuubpnud Ynnnwyghnu nhulybiph
thnpduwlwu quwhwwndwu wpryniupubin, Gpluw, 2024, https://bit.ly/3ENL5pz



https://bit.ly/3ENL5pz

Quwhwwndwt wprynwpubpt wdthnhyb) Gu gbynygnwd b ninpuwht hwlwynnniyghnu
dhongwnnidutiph dpwagpnud:

Cwustwdnnnyp  wywppbpwpwp  Yuqdwybpynud £ twb  Jbpwwwwnpwundwu
nwupupwgubp U hwupwhtu hpwgtydwu dhongunnuwubp' Ynnnuwyghnu nhultph quwhwwndwu
Ywpnnniejniuubipp funpwgubnt bwywwnwyny:

Wuniwdbuwyupy, pbl Upywd twfuwatinunieiniuutipp Ywplnp wnwypupwg tu, ubpyuwyniiu
optuunpwlwtu  Ywpgwynpnuubph  pwgp  funspunnunnd - £ <wuduwdnnngh  |hwndbip
gnhpdwnnyputiph  hpwlwuwgdwup:  Ynnnuyghnt nhulbiph  quwhwwndwtu  gnpdhpwywqdh
hpwwlwu wdpwgpnip wuhpwdbon wwjdwu £ Yuufuwpgbdwu dwunwwh wprhyniiwybun
hpwgnpddwu U  hwdwlwpgwiht  dninbigdwdp  hwwynnniwyghnu  owupbph  wdpwwundwu
hwdwp:

4. Unwowplyynn Yuwpqwuynpdw punypep.

Lwhuwagdny wnwownpyynw £ ubpnub] Ynnnuwyghnu nhulytiph quwhwwndwu  hwdwlwpg
htiwnlyw| dwpdpuubpnud b Yugqdwybpwnieyniuubpnid.

1. <wupwjhu hotuwuntejwu dwpdhubp.

2. Unnnowwwhnipjwu, unghwjwlwu, npowyw dhowydwynh wwhuwwuniejwu,
thnpdwaghwniyejuu,  Ywnngwuwwwdwtu  Ywd  ubpnpndwiht dpwgptph wwwhnydwu
puwgwywnubpnud gnpéniubneiniu  hpwywuwgunn Ywd Jbpoht bGptip wwpw pupwgpnd
whwnwywu pjnwbhg untpuphnpwubtp Ywd npuwdwunphubp unwgwd wbnwlywu b hwdwjupwihu
ns wnuunpwihtu Yuqdwybpwniejniuubn.

3. Mbwnnyejwu Ynndhg hhduwnpywd hhduwnpwdutp.

4. <phuniu wnynu b wydbh wbnwlwu Ywd hwdwjuph Ywd wbwnwlwu n hwdwjuph
pwdubtidwubip (hwupwgnwwpny) nwubignn puybtipnigyniuutip:

Unnniyghnu nhuytiph quwhwwndwu tywwnwyny Lwuduwdnnnyp jnipupwynip  tnwph
uwhdwunw £ quwhwwndwu Gupwlw gnpdpupwgp’ hhduytind dbpnnupwunyejwdp uwhdwudwd
nhuwjphu  swihnpnohsubph dpw:  “tw <wuduwdnnndht huwpwynpnenitt £ Yuw

2 Cwywuwnwunid wudh $niuyghnuwnipiwi guwhwwndwu hwdwlwpgnd Ynnniyghnt nhultph guwhwwnud, Gpluw, 2025, https://bit.ly/4cg48Ws



https://bit.ly/4cg48Ws

wnwouwhbpenienlu  wnw| wju gnpdpupwgubipht, npnup opjtyunhynpbt wnwyb) tungbh Gu
Ynnnwyghnu nhulybiph tywwndwdp b hpwlwuwgub| npwug funppwjht yGpnwdnieniu:

Yuwhwwndw opowtwynd Lwuduwdnnnyp yytunpnuwuw Yuwnwywpdwu
wpryniuwybwnnpyuu, wyn pYnd’ Jupswpwpnyejwt  wwpgbgdwu, hwjbgnnulwu npnonwubph
uwhdwuwthwydwu, pwhwughyniejwu, hwaytwnynnulwuniejwu, pwpbwppniejwu
wdpwwundwu W wj| gnpdnuubiph ypw:

Quwhwwndwt  wpryniwwybunngjwt wwwhndwt tywunwyny <wuduwdnnndp Ywpnn E
dwpdhutbphg UL Ywqdwybpwniejniuubiphg wwhwtuol] bW unwuw| quwhwwndwu gnpdpupwghu
wnusynn wuhpwdbioin nbnbynieyniuutip bW hwuwnwenpebn:

Quwhwwdwt  wpryniupubph  hwdwnpbipnigjwu L dGpnnupwuwlywu  Ggpnnyejwu
wwwhnydwtu uwwwunwyny <Lwtdtwdnnnyp wbwnwlwu L nbnulwu huptwlwnwywpdwu
dwpdhuubpphu b juqdwybpwnuyeniuubpht Yupwdwnph dwutwghnwywt funphpnunynyend’
uywuwnbing hwdwywnpgh Yuwyntt  ubpnpdwup, quwhwwdwt npwyh  pwpbjuwyddwup W
wpryniupubiph hGinbnnuywu Yhpwndwun:

Wuwhuny, hwdwlwpgh ubpnpnwp Ywwwhndh ns dhwjt wnw hwlwynnniyghnu W
Ywnwywpdwu dGfuwupqiutiph pwqdwynniwuh qguwhwwnwd, w)lt Yuwwunh pwpbithnfunwdubph
hpwlwuwgdwup UL Ynnnuyghnu nhulybiph  wpryniwybinn  Yuwnwjwpdwup  wbhnwlwu W
hwdwjupwjht dwpdhuubipnd nt uqdwybipwnieyniuubpnud:

5. Lwjuwqéh YHwldwu gnpépupwugnid ubpgpwyywé huunhmnunubpp b wushup.
Lwfuwghdp dowyybi £ Ynnniwyghwh Ywujuwpgbjdwu hwuduwdnnnyh Ynndhg:

6. Uyuywynn wpnyniupubpp.

Lwfuwgéh  punnudwtu  wpryniipnd wyuluwyrd £ wwywhndtp  dhwutwlwu
Ywnnigwywnpgbph U dGennwpwunyejwu hhdwu Jpw Ynnniyghntu nhultiph quwhwwndwu
hwdwlywpgh ubpnpnud® Ynnnuwyghwih Ywuuwpgbdwu  hwuduwdnnndht hwdwwwnwuluwu
gnpdwnnyputiph U |hwgnpnyentuutiph yepwwwhdwt dhongny:



